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DRAFT
FOR DISCUSSION

potesi e limit

— |l presente documento & stato redatto a fini meramente informativi e contiene alcune indicazioni, del tutto preliminari e a
scopo illustrativo, relative a possibili scenari di aggregazione di banche popolari azioniste della societa Luigi Luzzatti S.p.A.
(le "Banche")

— In particolare, le analisi condohs',’ono state sviluppate con un approccio “desk” senza accesso alcuno a dati riservati delle

Banche e senza alcuna discussi n le figure apicali delle Banche medesime
~— Si segnala che gli scenari ati ?9 ito si basano su dati ed informazioni pubblicamente disponibili
o

te documento devono essere interpretate nell'ottica delle seguenti

109 '

» |e stime fornite nel’ambito dell'intervento hannw natur nsultiva e.n
Banche al 31 dicembre 2017 ad eccezione di Banca i [

* |e simulazioni svolte, salvo dove specificatamente indicato, no

iAreconsi zione le cessioni di crediti non
performing avvenute nella seconda meta del 2018 da parte di alcume.banghe £'p ymplessivamente a €1,3 miliardi di
crediti deteriorati (GBV) g

*
= |e analisi effettuate e la documentazione predisposta sono da considerarsi strettamené[i;ervate e non riproducibili

— |l lavoro svolto e le considerazioni
ipotesi e limitazioni:

on vincolante e si basano sui dati delle singole
cui sono stati utilizzati i dati al 30 giugno 2018

= il presente documento non pretende di essere completo e di contenere tutte le informazioni rilevanti relative al progetto
in questione e deve essere considerato solo in connessione agli obiettivi del presente documento

* |e tabelle incluse nella presente relazione possono contenere arrotondamenti di importi; eventuali incongruenze e/o
difformita tra i dati riportati nelle diverse tabelle sono conseguenza di arrotondamenti

= gli eventuali scenari sviluppati nel presente documento sono da intendersi a titolo meramente esempilificativo e con la
finalita di stimare preliminarmente i macro impatti economico-finanziari e patrimoniali derivanti dagli scenari medesimi
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JDietivi del documento

— |l presente documento ha |'obiettivo di:

* riepilogare il contesto di riferimento e gli elementi, siano essi di mercato o regolamentari, che oggi inducono if sistema
delle Banche verso un intervento riformatore, offrendo anche un confronto con un benchimark a livello europeo

= presentare le principali carfiftgristiche e le implicazioni connesse ai tre possibili scenari evolutivi analizzati, anche
&t

attraverso un‘'analisi comp ei Wifferenti percorsi

enziali costi e benefici di ciascun modello al fine di individuare il modello
periodo

= |llustrare gli obiettivi, n

sti
maggiormente idoneo in '

CZ@"HI,}
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i contesto di riferimento

DRAFT

FOR DISCUSSION

8 Banche 0ggetto i analis

Numero

@ Numero Banche (#): 17 Sportelli 343 e 53 Z 2 2
Q Totale sportelli (#): 1.441 56
masse
Bancarie!
(€ mid) 7.9 6.5 6.2 20 19

ﬁ / Bnca pepolare Banca di Banca di Banco popolare  Sanfelice 1893  Banca popolare
di Sondrio Valsabbina Piaoznza di Cividale di vaiconca
Suu“ paseiare [0 ik RELIAE P enarworcome G SANFRICE B0 .1...,...,...|
' 20 18 25 10 10
ot )
. ; Rankm o] l -
-t P ’g_
1
2 Bancarie 4 ) 1.4 1.0 0.7
4 (€Emid)
QU 2aiviie Banca Popolare Ba-P : Popotare BancaPopolare Banca Popotare
de! Lazio di Fandil, assinate det Fruginate di Cotona
m 1 ]~ FE [0 o« TS E ru" %::.ﬁusmm v pPey gy
*
NUMB®E 560 109 92 106 65
Sportelli
36.0

Ranking per

SuUD e masse
\ a ISOLE Bancarie'!
e

<€ mld] Banca Popciare BP Pugliae Bancadi Ragusa BP Pugliese  Banca di Credito
5 Banche di Bar Basilicata Popoiare
)? P Beeree., @RI m n M..

Note, £1) include raccoila diretia, raccolta indiresta ¢ engieghi
Fente: elaborazloni su ¢ati di bilancio 2017 delle Banche, per B Bari dab al 1H18 STRETTAMENTE PRIVATO E CONFIDENZIALE

araualizzall . per I'anaksl degli scorelli, duti Barca ditalia aggiornati al 20.12.2058
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! contesto di riferimento DRAFT
FOR DISCUSSION

| DOSIZIoNamento as+s delle banche

Quote di mercato inferiori alla capacita produttiva evidenziano la necessita di razionalizzare tutta 1a filiera, in linea con /e
best practice europee

Il petenziale dimensionale... ...il posizionamento di mercato

Market share Banche

Popolari (%)

P¢ """"" é_a;)-\;s—b;)-téfy;?fa—lé_____t """""
i < /5;? e s 3,6%
ey,
»
* accolta

Market share Banche

Popolati (%) .
53% A

44

N. filiali N. dipendenti Impieghi a Margine
clientela diretta d’intermediazione
~1.441 ~12.625 €58,8mld €68,7mlid €2.4mid

|| sistema delle Banche Popolari rappresenta una
quota non trascurabile del sistema bancario in ...raggiungendo perd quote di mercato inferiori ai

termini di capacita produttiva per numero di filiali target potenziali sulle principali grandezze
e dipendenti, contando inoltre su un numero di patrimoniali
soci pari a circa 425.000

Fente: ¢laborazioni su dau di bilanzio 2017 delle Banche; repoil Sunce d'ltalia "Banche o
STRETTAMENTE PRIVATO E CONFIDENZIALE

Istituzienl finanziario: articolazicne teseiloriale” — agglornamento: marzg 2918: dati ui
sisiema! "Previsiana aei biancibancan' — 3ugiXnamento: citobre 2C 18



Il contesto di riferimento

Princindl incicatori di sintesi delle Banche (1/2)

Dati 2017 - %

Spreada |
clientela

Cost -
Incomet¥

Spese
Amm.ve/!
(Impieghi +
Raccolta
diretta)

| S cbebomiocdoet S

NPE ratio
iordof®

Coverage ratio
NPL(®

Coverage ratio
uTP®

Coverage ratio
Scadutit®

s & & 8 §
: £ & 5 8
5 & 5 @ 3
i B
2,6%
1.7% 21% 14% 1.7% <

720% es.8% °0.5% .I

15% 1,6%

1,3% 1,3%

0,9%

34,9%

2-2'5% 13,3% 15.3% 151% . 17,8%

-6/&;\ 5_?_,

@34%)(89.7% (B2 (E9.0% &5

— —

21.7% (28 8% (38,0%(34,3% (17 2%

A2,2%(A3.4%(23.9% (16,3% (4,0°

Valsabbina

1.2%

E5.8%
@69

CT 9%)

Centro

9 ® 5 9 Q Ke) = 9
T 5 5§ £ 3 8 3 3
a S 3 3 © S
8 i
3.5% 3.7%
32%  oe4 27% 27% pgy S0 2,0%

65,8% 66,7%
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Le Banche analizzate

Media Banche

escl. BPS comp. @ Sistemat?!

MedialV

20% 22%

=

14% 20%

726% 671% 71.0%
bl

N ,“'ll

31,9%
0,
1529 <20.9%

(7.5%(55.8%(53,8% (52,8%®5.1% €1,6%

TS 7% T8, B> G570 T | (BT BT B2 BT BT

52%) A3, (5.6%>20,5% A05% (83%) | (BB (B TR A0 B E.T%TBED

Complessa gestione delle patologie creditizie

1.4% 1.4%

T T |

CTH ST Q2B I |

19.6% 2?;2??’ 156% 14,5%
60.7% 58.2% 537% 64.0%
29.1% 258% 266% S29%

= : ‘ 21.4%
1.3% 95% 102%

! N

Rigidita della struttura dei costi con livelli di efficienza inferiori rispetto ai gruppi bancari che fanno leva su maggiori economie di scala

Nete; (1) Media Pondarata (2; elaborazionc sulld syse dei bilanc 9 Credem. Creval, BPER. UB!, Banco-3P1 (3) Prometcia, Rapporio di pravisicna — Otebee 2018; (4} calosiato coira (apseno s Cosls 9perstivl ¢ Llinter, dalta di sistema mfluanzato da sicuni
player che prescntana rupporli superlor all'BD%: {§) Oati 31 1H1B annuaizzall per BPB:

(6) | (atia aon tangona in censizerzzior.t le cesziani di credib non cororming svvenule re!

Fonte; el8tcrazoni su duti di bilancio 2017 delle Banche AZeniste;

ﬁ@@gﬁmmlé E&M@c{‘@ @nﬁ@!‘ﬂﬂ %M@a‘uﬁw 8 €1.,3 rid G ¢rediti deleriorab {GBV)



Il contesto di riferimento

PHHClDall ndicatori di sintesi delle Banche [2/2]

Dati 2017 - %

CET1 ratio

TCR ratio

Texas
ratio™

ROE!

R

Clv:dale
Piacenza
SanFelice
8P Sondrio
Valconca
Valsabbina

17.2%

14,0% 13,7%

132,4%
106,2%

87,2% 86,2% 91,8%

62,7%

13,6% . 0% 137% 11.8% .’E-”‘

6,3%
3.7%

0.3% 0.9%

Neg. Neg.

parte di alcune banche

Cassinate

18,0%

50,8%

72%

Fondi

Cortona

15.7% 14,0%

117,6%

79.4%

Frusinate

17.1%

17,1%

76,1% 0T

2.20% 2,9%

2,7%
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Banche

'5’ Medla;  Media
SUd Teotale escl. BPS mmp(z)smmam
"8 % % ® & E §
-} ® D 2 % & 2
8 o g
24,7%
16,1% 17.6% | 15 oo, o1 180% 129% g WA g TR
: 1% : _ _.
24.7%
17.7%
15,0% °;12,6% 11,4% 16,1% 13.3% T S S T
146 6%
0, 5 "
. B0,8% 107.8% 90.6% 97.4% 1044% 1036% 00
1
|
-
. 55%  4.9%
18% 3% 2% o | 2w oo
Neg. Neg. - . o 2N

A fronte di un livelilo medio di patrimonializzazione in linea con il mercato, si osservano situazioni specifiche di tensione sul capitale da

Redditivita patrimoniale che risente della scarsa diversificazione dell'offerta e della maggiore incidenza dei costi fissi

Note: {1) D21 al 1 H18 annuali2233i per BPB. (2) eiadoruzione sulla dbase dal bitaacidi Crecem, Creval. BPER, UBI, Bar‘co BPM 13) Prometaia, Rappuito di pravisione — Ottiobre 2018: MF . Banche Legder L'atante 2¢18 4) Calcciatd come i rapporo tr3 i aredit
daseriorztiloidi ¢ 13 somma 621 Paulrranio Neito tangibile e fordo swavtdzicne aediti;

{5) Calcolato come Utile nekio  (Pairimonio netio = Ulite rietia), p&¢ i gruppi ©xMrabili ita)

TRETTAM% EPR

1&7 SON0 incuse
sotto farrra ¢i provenli di Seslione [eaate alle fuslone: & s:1a caicolatdy 1@ media ganvlice del ROE

VATO E
| le corr@cno

n(EQNF!DENZIALE

SUA0IIMaA’



DRAFT

|l contesto di riferimento
FOR DISCUSSION

| Contesto dancanoin Sintesl...

Trend di mercato Sfide per le Banche Popolari

— Segnali di deterioramento del contesto macro-
economico italiano e di mercato, con particolare — Definizione di un modello di business ed operativo
attenzione al settore bancario sostenibile di lungo periodo notevolmente condizionato

— Evoluzione radicale del mod&distributivo e d?fl ctlgflcﬂe tl.:.(f).nt?to rragr(t)-ecor:jqnglco icomp:'.tltlvc.). co;1
operativo e di interazione con | 5 effetti amplificati sul sistema di banche medio-piccole

— Criticita della qualita del credito e adeguatezza

* Progressivo passaggi 3 ¢
g P 99 patrimoniale

centrico” di tipo tradizi
centrico", con creazione di fili — Investimenti in efficienza ed efficacia commerciale
customer experience mediante s (tecnologia, innovazione e digitalizzazione)

gRetytics 5’ - ecessita di una omni-canalita integrata
» Elevati livelli di specializzazione mediante "

partnership, modelli distributivi phygital, tecnologie
big data e modelli di deep learning

— Nuovi player "tech enabled'" focalizzati su servizi
finanziari specifici in sovrapposizione con il business
bancario

— Criticita nello sviluppo della componente commissionale

~— Principali azioni di efficientamento dei costi operativi gia
attivate

— Presidio attivo della qualita e del costo del credito
come fattore chiave per |a redditivita

— Crescenti requisiti di capitale

STRETTAMENTE PRIVATO E CONFIDENZIALE



Il contesto di riferimento DRAFT

[avisione CeNAUONtA 0l Vigianza

— L'introduzione del regolatore unico europeo (SSM), pur prevedendo diverse modalita di supervisione, comporta una progressiva
standardizzazione del modo di valutare le banche anche per i soggetti di minori dimensioni, tra cui le Banche Popolari

— In tale ambito si colloca la riforma delle Banche Popolari, ex DL 3/2015 che introduce limiti dimensionali per I'adozione della forma di
Banca Popolare e l'obbligo di trasformazione in S.p.A. in caso di superamento della soglia dell'attivo pari a €8 mid

~N.
Il Governatore della Banc l
finanziari di minori dim

osto |'attenzione sulle crescenti difficolta per gii intermediari

Nella valutazione del Gove congiunturale, legate al basso livello dei tassi di interesse e al
generale scadimento del merito cre ti bancarie a causa della recente crisi finanziaria, si
accompagnano motivazioni strutturali, legat aris | incapacita di ampliare la sfera dei ricavi, comprimere
il livello dei costi di gestione e sostenere adeguati . L impC olCT

Relazione annuale 2018 — Considerazioni del Governatore Visco

"Al recupero di redditivita possono contribuire 'esternalizzazione di alcune funzioni, consorzi per la condivisione di
processi produttivi e per 'acquisto di beni e servizi, accordi per la commercializzazione di prodotti finanziari e
assicurativi, operazioni di concentrazione."”

«Le piccole Banche Popolari potrebbero beneficiare della realizzazione di un meccanismo di "protezione istituzionale"
basato su accordi di sostegno reciproco in caso di difficolta; sarebbe un passo verso forme piu strette di integrazione»

wMN _\'M-—-A Ny, AN s B
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Il contesto di riferimento DRAFT

Riepiogo degl elementi chiave e modalita di intervento
;Lﬁfﬁ";i::f:ﬁ | M, !'mercato L'Autorita di Wgﬂanza! S"";ﬁ‘;’ﬁ;ﬁﬂam

...e invita ad un raffronto
con | modelli di business
usati nelle principali
realta europee che sono
accumunati da un livello
di integrazione pia
elevato.

Il sistema delle Banche ...e dai suggerimenti del
Popolari rappresenta
una componente ma " b : ragiona in un'oftica di

fondamentale del mercato che

|

:

|

I @ efficienza e stabilita del
sistema bancario italiano | difficile "fare banc “ i a finanziario. ..
evidenziando pero alcuni i maniera sostenibile... d

|

| »

|

|

regulator europeo che

1
1
1
1
1
|
1
1 ~w—
1
1
1
1
1
1
1

elementi di debolezza i

Yhpy-
{n,

p—

Possibilita di rispondere alle esigenze di riforma derivanti da un contesto di riferimento sempre pit complesso attraverso
uno dei tre scenari delineati nel seguito del documento

12
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| possibili scenari a confronto DRAFT

Sntes) dei possioli scenar evolutivi andlizzat

Alla luce degli elementi di criticita illustrati e al fine di dare una risposta efficace e di sistema al contesto macro-economico e di mercato che
rende difficile "fare banca" in maniera sostenibile sono stati ipotizzati tre scenari evolutivi possibili per il sistema di Banche esaminato
sulla base di esperienze gia sperimentate sul mercato...

Scenario @

— Creazione di uno o piu poli bancari che andranno ad operare sull'intero territorio nazionale, attraverso una delle seguenti
operazioni societarie:

e di una o pit Holding Cooperative, fusione delle singole Banche nella/e Holding e successivo scorporo delle

1
M&A . . di nuova costituzione — o da identificare tra le Banche Popotari — e conferimento dei rami 'l
i i che alla nuova Banca S.p.A.. Tale S.p.A. sara a sua volta controllata da banche cooperative
| ecedenti soci delle Banche
_________________________________ Y A "ij_"_"""""_""-""‘"""""_"""_""""""_
Scenario @ — Costituzione di un Gruppo rio‘@wall ibtervento legislativo ad hoc, con sottoscrizione di un contratto di coesione
per stabilire linfluenza dominante.ey,pote’ Zi e coordinamento della capogruppo sulle banche aderenti
. — Capogruppo costituitain formadi S.p.A., dlto reizib dell attivita bancaria, il cui capitale & detenuto in misura
Gruppo bancario | magagioritaria dalle banche aderenti g
con . — In scia alla riforma del credito cooperativo, possibile’b [ itun c di garanzia a favore delle banche aderenti,
schem.a di rappresentato da una dotazione finanziaria adeguata e prontamenté u bile costituita dai fondi versati (fondi ex
garanzia ante), fondi richiamabili ex post e da un sistema di early warning . [[
(25:305) — Possibilita di richiami / sanzioni alle Banche che non rispettano il contratto di coeSione e i relativi allegati a tutela di tutti i

I - membri

e e s E e e e e e e e e e e o S e o s e e e e o e 4 e — e 4 e — et e = e M e e — = — = — e — = — = W = e - -

— Previsione di un accordo di responsabilita contrattuale (IPS) funzionale a garantire che gli enti partecipanti abbiano liquidita
e solvibilita sufficienti ad evitare il fallimento

Scenario

— influenza sugli enti partecipanti esercitata attraverso un'azione di monitoraggio costante che puo generare il rilascio di
raccomandazioni, senza limitazioni all'autonoma gestionale dei singoli istituti partecipanti

Institutional

Protection

Scheme (IPS)

— Necessita di disporre di una dotazione finanziaria adeguata e prontamente utilizzabile, costituita dai fondi versati in via
anticipata, per garantire un supporto patrimoniale o di liquidita a favore dei membri

— Contribuzione limitata in ragione dellammontare di capitale che si decide di allocare, e non in relazione allintero capitale1
disponibile come previsto nello schema di garanzia del Gruppo bancario

STRETTAMENTE PRIVATO E CONFIDENZIALE
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| possibili scenari a confronto DRAFT

[ equISIt regoiamentar a confronto

MEA

Gruppo '
bancariocon |
schema di
garanzia
(GB-SdG)

Institutional
Protection
Scheme (IPS)

FOR DISCUSSION

Verifica delle soglie relative a i) Vigilanza BCE e ii) Trasformazione obbligatoria in S.p.A. per la Holding
Cooperativa

Istanze &Autorité di vigilanza e conseguenti tempi autorizzativi

_______ __~____._.__,.____..__________..____.._______-__.___....__....._________.___..____..

rmativa ad hoc che permetta I'esercizio dell'attivita di indirizzo, coordinamento e

i (o}
controllo da pa ”i’ senza la necessita di detenere quote di partecipazione - per effetto di un
contratto di coesione ! # _

P

Istanze all'Autorita di vigilanza €
Costituzione di una capogruppo in forma

Soglia vigilanza BCE . . {‘ -

. [{
Costituzione di un organismo centrale dotato ex ante dei contributi necessari per offrire un sostegno sufficiente
qualora un ente partecipante si trovi a fronteggiare problemi finanziari in termini di liquidita/solvibilita

Necessita di rispettare i requisiti riportatati all'ex art. 113(7) del CRR ai fini del riconoscimento da parte delle
Autorita competenti nonché le previsioni della BCE riportate nella “Guida sull’approccio per il riconoscimento dei
sistemi di tutela istituzionale a fini prudenziali”

15
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| possibili scenari a confronto DRAFT

| FBQUISITI CI governance a confronto

M&A

FOR DISCUSSION

Accentramento nella capogruppo delle attivita di coordinamento e controllo

Rivisitazione significativa dei processi di governance anche per facilitare il potenziale ingresso di nuovi
investitegi nel capitale della Holding

Gruppo
bancario con
schema di
garanzia
(GB-SdG)

Institutional
Protection
’ Scheme (IPS)

Accentramento nell r ' ne attivita di coordinamento e controllo
Rivisitazione significativa dei‘ i ernance anche per facilitare l'ingresso di nuovi investitori

nel capitale della Capogruppo
Necessita di regolamentare, per legge, i I|rr'l|.k . L‘ o dei soci
Limitazione alle guote di partecipazione detenu i i Ilﬁpogruppo

Non sono previsti significativi cambiamenti a livello di governance, in linea con il marginale livello di
integrazione previsto dallo scenario. Si segnalano, tuttavia, il ruolo di controllo attribuito allente
gestore dell’lPS da cui possono conseguire raccomandazioni verso i singoli istituti partecipanti nonché
la necessita di instaurare un adeguato sistema di flussi informativi

- e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e T N e e e e e e e o = v = e M it mm e = - = — = — — — — —
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| possibili scenari a confronto DRAFT

1EQuiSIt operativi/ o bUSINess a confronto

Al fine di rendere gli scenari comparabili e potenzialmente percorribili, sono state ipotizzate preventive azioni di allineamento dei
profili di rischio e di qualita del credito delle Banche per ciascuno scenario

(1 o
e’

Implem&tgzione di alcune azioni di "aliineamento"(V propedeutiche alla potenziale aggregazione

i
|
|
|I — Accentr dei processi di governo e controllo, anche attraverso la migrazione / integrazione dei
J sistem| iodo

M&A

Pre ' 10 consolidato e segnalazioni consolidate
= lljb*f
o , 3

Gruppo — Implementazione di alcune azioni di " . ropedeutiche alla costituzione del Gruppo
::::amr;o d(i:on — Accentramento di alcune funzioni di governg,e [g gruppo (i.e. compliance, internal
eeranzia audit e risk management) «I i
(GB-SdG) . — Migrazione / integrazione dei sistemi IT (medio periodo) " [~

j' — Predisposizione del bilancio consolidato e segnalazioni consolidate

-~ Implementazione di azioni di “allineamento"(" propedeutiche alla costituzione dell'lPS
— Definizione di un sistema di monitoraggio accentrato della situazione di rischio complessiva di tutti i

Institutipna! membri
Protection } N : ) . . _
Scheme (IPS) — Predisposizione di una relazione consolidata (comprendente SP, CE, rapporto sulla situazione e

rapporto sui rischi)

— Rispetto di una polfcy di rischio accentrata
T e SO et SICHRC S L, Rl s AR = [ S W, ¥B—_

Note: 1) Aliireamento dei livelli pabi meniali. di qualité segii ativ e di etficienza cperatva

dollc siegole Bance STRETTAMENTE PRIVATO E CONFIDENZIALE



| possibili scenari a confronto

DRAFT
FOR DISCUSSION

& principall assunzioni alla base delie simulazioni svaite

NPE ratio lordo

—
Coverage ratio

NPLs

Coverage ratio
uTeP

Coverage ra
Scaduti,

Target di qualita
dell'attivo

Target di efficienza
operativa

Azioni di "allineamento"

Target patrimoniali @
13,2% (CET 1 Ratio)

o
c ¢
g g © Intervento per il ripristino dei
) i livelli di patrimonializzazione
o ~ R A
2 5 (a livello singola Banca)
© .

¢ m Tesoreria e funding

D =

s W

PTR )

= = Efficientamento delle

= strutture

Banche partecipanti / aderenti

Le Banche azioniste della
Luzzatti esclusa BPSO

(1) Possibilita di adozione da parte delle singole Banche (ipotesi non considerata nelle simulazioni svolte)

(2) Elevata complessita realizzativa delle sinergie

STRETTAMENTE PRIVATO E CONFIDENZIALE

{@13.2% (@73,.2%
CET 1 ratio)

Le Banche azioniste
della Luzzatti

(@13.2%
CET 1 ratio)

______________ —-—-.-*

Le Banche azioniste
delta Luzzatti

{Legenda: v applicato ¢ non applicato
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| possibili scenari a confronto DRAFT

Lonsicerazoni rieplogative sulio scenario d Ma

La prospettata operazione di Aggregazione...

quali benefici prevede? ’ E quali incertezze realizzative prevede? |

e ————— -

ESCL. BPSO

~— Dimensione della struttura organizzativa tale da attivare economie di: — Necessita di implementazione delle azioni di allineamento e
scala e supportare futuri investimenti 5 conseguente:

I'attivo in linea con le best ; — Necessita di un intervento di sostegno
il piano di sviluppo

— Solidita patrimoniale e qualita
practice di mercato al fine di su

— Accesso a nuovi capitali al fine di far fronte ai fabbisogni di

— Presidio unificato sugtiaccor capitale a livello delle singole Banche

posizionamento strategico — Necessita di un intervento normativo volto a garantireil

mantenimento della matrice cooperativa della potenziale Holding
risultante {in caso di Totale Attivo superiore a €8 miliardi)

— Maggiore appetibilita sul merca
possibile ingresso di nuovi investitori attrat

— Piena deduzione dal capitale regolamentare delle
dalle azioni di allineamento

quali complessita comporta? ' Of u

— Superamento della soglia relativa alla Vigilanza BCE (Totale

Attivo maggiore di €30 miliardi) tero territorio nazionale

— Elevata complessita di esecuzione con riferimento sia al processo — Miglioramento sosta termini di liquidita ed appetibilita

i
m al fine di reperire eventuali nuovi

decisionale dei soci sia alla gestione del processo operativo verso dell'Aggregato risultante
una convergenza all'efficacia operativa target capitali sul mercato
&——  Aspetti industriali —e@ @ Fabbisogno patrimoniale ——@ ®— Re-pricing / Liquidita del titolo —®
_ — 4 /\
Sinergie di costo ~£200-250 mIn ~€800-900 min
v" Non sono state stimate sinergie di v Piena computabilita del badwill v Azioni potenzialmente liquide sul
ricavo v Estensione det AIRB model mercato dei capitali 19

STRETTAMENTE PRIVATO E CONFIDENZIALE



| possibili scenari a confronto

Lonsiderazioni fiepliogative sullo scenaro a Ge-vda

La prospettata operazione di GB-SdG...

quali benefici prevede?

DRAFT
FOR DISCUSSION

TUTTE LE BANCHE

j quali incertezze realizzative prevede? ‘

— Maggiore solidita delle Banche partecipanti per effetto deIIo
schema di garanzia

— Maggiore facilita nel reperire nu risorse sul mercato rispetto
allo status quo

— Attivazione di centralizzazioni ¢
efficacia ed efficienza della eratlv

quali complessita comporta?

ento di

.

— Elevata complessita realizzativa delle sinergie anche in funzione
del grado di integrazione delle Banche

— Profonda rivisitazione dei processi di governo e controllo del
Gruppo

&———  Agspetti industriali —e@ ®

) Y

. .

Sinergie di costo  ~€100-125 min

v Non sono state stimate sinergie di v
ricavo

Nessun badwill emergente v
v AIRB mode/ a livello di Gruppo

——

Necessita di un intervento normativo ad hoc - ad oggi non
esistente - a supporto del progetto, con conseguente jter
parlamentare

Incertezza circa |'efficacia del modello (in fase di sperimentazione
nei contesto italiano) con elevati investimenti per supportare la
nuova entita

Accesso a nuovi capitali al fine di far fronte ai fabbisogni di
capitale a livello delle singole Banche risultanti dalle azioni di
allineamento identificate

come posiziona il nuovo Aggregato?

rtlcolato nelle 17 realta attuali
. iale dipendente dal grado di
n i e degli accordi distributivi‘commerciali

apltall per effetto della costituzione di

Possibilita di accesso a.n
una capogruppo in forma

® &— Re-pricing/ Liquidita del titolo —®

[-

N—

~€300-1.000 min

Limitato effetto sulla liquidita/valore
delle azioni 20
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| possibili scenari a confronto DRAET

bonsiderazioninepiogative Sullo Scenaro RS

TUTTE LE BANCHE _
La prospettata operazione di IPS...
gy MaggFre_,;,oii_dit'a -del.le Banché pa_rtéapgmii per effett.c->' del o Efficacia dello strumerifo da-ve;ifi(_:are i_n p}esenza di uh nunr;ro _
meccanismo di solidarieta (IPS), senza necessita di costituire un limitato di Banche partecipanti, con dimensione e grado di

Gruppo bancario | rischio non omogenei

— Mantenimento dell'autonomia o
mantenimento della natura coo

iva e gestionale e
oli istituti
— Limitati adeguamenti organi
— Rapida applicazione derivante terrealiz

— Benefici di natura prudenziale non pienam '
alla situazione attuale delle Banche (i.e. assenza di
Banche e di partecipazioni incrociate)

— Nessun beneficio circa I'approvvigionamento di nuovi capitali b 1@ indipe iSupportate dall'lPS
da parte delle singole Banche : g
— Limitate sinergie industriali per effetto della mancanza di ! N [f
integrazione i
&———  Aspetti industriali —@ &—— Fabbisogno patrimoniale ——@ &— Re-pricing /Liquidita del titolo —®
t |
t |
A A A—
~€0 min Sinergie di costo ~€1.600-1.700 min
v" Limitate sinergie di costo e di ricavo v Nessun hadwill emergente v Limitato effetto sulla liquidita/valore
(non incluse nelle simulazioni) v No estensione del AIRB mode! delle azioni 21

STRETTAMENTE PRIVATO E CONFIDENZIALE



| possibili scenari a confronto DRAFT

Mappatura deg

Autonomia delle singole
Banche

FOR DISCUSSION

SCENA I SMUAZIONE o e @mm o e
T = (-]

Complessita di
esecuzione

Fabbisogno di
patrimonializzazione

Sinergie

e

Sostenibilita della
crescita futura

Capacita di accesso ai
mercati dei capitali

— e e e mm e - =, ® - ——

Benefici per i soci

o o e s e 8% W at s il e am e e = = = - - s . R e e e e e e e e - - - e e M M v A M e e - - - - - - M EmE-m-aao--

22

- e o e s - . o o o o o o o o e o e o = = = = - - s - - - = = Y Mm M Em e e e e e e e e e e e e e e e e et M o M e s s = - — — =

STRETTAMENTE PRIVATO E CONFIDENZIALE



| possibili scenari a confronto pra

mpatt attesisul CET 1- Mgk

Azioni di "allineamento” come elemento abilitante all'Aggregato — dati in €min

~ ESCL. BPSO__

. n '
i 2o e
N Sk Nessuna previsione di AuCap
/ Deduzione dal capitale Capogruppo e nessun
4.016 581

regofamentare defle DTA i contributo ex ante
emergenti dalle azionj di —
aflineamento

3.201
799 - AT o 0
Totale impatto da affiéqi, > |
k "allineamento" - €1,6 ml . Per ripristino
i CET1 ratio

CET1 as-is Cessione Allineamento DTA azionidi Onerione-off CET1post Intervento a CET'p st[ AuCap Contributi CET1 pro-

NPE coverage allineamento  da azioni su clean-up copertura del intervento Capogruppo ex ante forma

costi ) ~ fabbisogno . . —

CET1 | f = patrimoniale 15.7% 15.7%

Ratio | 142% 11,8% l A4 ' s l
RWA Effetto "allineamento” - 3,8 mid e AIRB - 3,9 mid
281 e @& 204 ¢——o0 204 @ e 204

mid

23
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| possibili scenari a confronto DRAFT

Impattl attes| Su

FOR DISCUSSION

LETT-GB-306

Azioni di "allineamento” come elemento abilitante alla creazione del Gruppo — dati in €émln

| A; sensi della CRR le Banche aderenti a un gruppo

6.653 possono essere autorizzate a non dedurre le
3 s partecipazioni in enti appartenenti allo stesso gruppo
912 5.619 0 0
| AuCap Capogruppo pari
. a €300min e Contributs
R i { ex ante pari a €600min
| Per ripristino : i
i CET1 ratio
Nessuna deduzione dal
CET1, ponderazione
RWA pani a 100%("
CET1 as-is Cessione NPE Allineamento ODTA azionidi  Oneri one- CET1 post  Intervento a CET™ post , L AuCap Contributi CET1
coverage allineamento  off da azioni clean-up copertura del intervento Capogruppo ex ante pro-forma
su costi fabbisogno
R IS atrimoniale — g
g’i ; |\13,1% 121% | °© [ 14,5% [ 14,1%
Effetto “allineamento” - 4,7 mid e | Effetto AuCap 0,3 mid
RWA introduzione AIRB model - 7,4 mid Effetto Contributi 0,6 mid
mid 599 e ’ e 3838 e e 388 e e 397

I contributi ex ante sono stimati per ogni Banca ipotizzando uno scenario di stress/?’ con impatto negativo del 3,8% sul CET1 e
una contribuzione minima dello 0,5% degli RWA

Nee: (1)1 nfenmento al contnbuti ex ante, in ¢aso di atiivazione del sostegno & fronte del default di une Banca aderente, la quosa di conthiduz one di ciascun membro viene cedatta totamerte, {2} Media risttanze stress
1est condotti dall'E8A nel 2018 su 31 grupgi bancari STRETTAMENTE PRIVATO E CONFIDENZIALE



| possibili scenari a confronto DRAFT

mpattiattes SulCe T 1-1PS

FOR DISCUSSION

Azioni di “aflineamento” come elemento abilitante alla creazione dell'IPS - dati in €min

A: sensij della CRR {e Banche aderenti a un IPSpossono
( \ essere autorizzate a non dedurre le partec:pazrom-rn-entr—‘
appartenenti allo stesso IPS

6.653 1625 6.482 0

T —0—

Non previsto

i Contributo pari a

Per npristino
{ T f{a o €490min, nessuna
. 2 deduzione dal
Impatto da DTA inferiore rispetto allo scenari { indivio L)
mpatto da inferiore rispetto allo scenario 0 ponderazione RWA
del Gruppo per assenza della componente e e 9(1) i
Y Sy A ! pari a 100%
effetto fiscale connessa alle azioni sui costi | &7 e ;
-«
CET1 as-is Cessione NPE  Allineamento DTA su cessione CET1 post Intervento a CET1p Contributi CET1 pro-forma
coverage e coverage clean-up copertura del intervento ex ante
fabbisogno e

CET1

S 13,1% [ 10,5% J patrimoniale ‘ 14,0% [ 14,0%

Effetto Contributi 0,5 mid

RWA Effetto "allineamento" - 4,7 mid Effetto Debiti vs Banche infra IPS
mld 509 e e 452 o o 462 @ - 0.3 mid e 464

1 contributi ex ante sono stimati per ogni Banca ipotizzando uno scenario di stress!? del 3,8% sul CET1 e una contribuzione
minima dello 0,5% degli RWA

Note: i1) in riferimento ai contributi ex ante. in caso di att vazicne el sostegno a fronte del ceault di una Banca aderente, laquota di conirituzione di ciascun membro viene dedotia totaimenta. (2) Media risultanze stress
test cordoty call EBA rel 2016 su 81 grupp: bancari STRETTAMENTE PRIVATO E CONFIDENZIALE






X Premessa

DRAFT
FOR DISCUSSION

Con riferimento allo scenario M&A, le analisi svolte e le simulazioni sviluppate nel presente documento sono da intendersi a titolo
meramente esemplificativo e con la finalita di fornire una stimare preliminare dei macro impatti economico-finanziari e patrimoniali
derivanti da tale scenario

In particolare, |le analisi condotte sono state sviluppate con un approccio "desk" senza accesso alcuno a dati riservati delle
Banche e senza alcuna discussione con le figure apicali delle Banche medesime

La simulazione di Aggregazione gfgsentata nelle pagine seguenti prevede la creazione di un unico polo bancario con I'esclusione

di Banca Popolare di Sondrio, al Ilwatteristiche specifiche di quest'ultima, tra cui:
* Totale attivo superiore
di Luigi Luzzatti S.p.A.)

ﬁi y 45% del potenziale Aggregato risultante dalle #17 Banche Popolari azioniste

s Banca sottoposta a vigilanza da parte d E é ~

s Banca quotata alla Borsa di Milano nellindice FT ali @
Si segnala, tuttavia, che lo scenario M&A potrebbe prevedere la crea, . P« cari sulla base di criteri geografici (es.
aggregazione nord, aggregazione centro e aggregazione sud) e/o di i i€ pr Itresi l'inclusione di Banca Popolare
di Sondrio ,
Si rimanda alla sezione di Allegato Tecnico M&A ("Annex | — Scenario 1 incl. BPSondrio" a’p1£a [66]) per i dettagli relativi ailo
scenario M&A che prevede l'inclusione di Banca Popolare di Sondrio

27
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&A

OSuiira oggetto d Smuazone

Overview della struttura oggetto di simulazione

= Creazione di un polo bancario che andra ad operare sull'intero tersitorio nazionale

« Fusione delle Banche nella Holding cooperativa (di nuova costituzione o in una
delle Banche) e successivo scorporo delle Banche Rete in forma giuridica di S.p.A.

» La Holding:

i = La Holding sara una Banca Coopem? di nuova costituzione o gia esistente (da
— & una societa cooperativa

individuare tra le Banche) J
— detiene #1 sportello [
. = mantiene la licenza bancaria i - i
f — non si prevede quindi esercizio del diritto di recesso - g
‘= Le Banche Rete (S.p.A.) mantengono la propria identita/brand

= L'azionariato target delle Holding Cooperative sara costituito dai soci at
delle Banche (complessivamente oltre 245,000 soci ad oggi per le #16 Banchép.
Popolari)

= Possibile gestione a livello di Holding Cooperativa (0 in una societa di nuova

costituzione) dello stock di crediti deteriorati detenuti dalle singole Banche Popolari '

g PG S e T I et I g

y In caso il Totale Attivo sia:

@ - maggiore di€8mid =» Trasformazione obbligatoria in S.p.A. (salvo

eventuale intervento normativo)
[ ~ maggiore di €30 mld =» Vigilanza BCE

st mm em e e e e e e = = e e PR e e e e e e e = R v e e e e e e e e e s e e e e = e e e e ae e = -

Note: (1) Escludends Banca Pogolare di Sondric

DRAFT
FOR DISCUSSION

ILLUSTRATIVO

FTEst") 1 Ex-sociBanche {3 struttura target
v _Popolari potrebbe escludere
i (1)
Sooii0a0) Holding 8P Sondrio
Coop. (quotata)
:';;-_--:—--I "m.'f_.\_ln
i Pl | [ b
Gaeo>- CEEET
_,IF Pigdre (Lo & i
: Popero. :
G143
F] l==1'l: LAz

¢ Lowe

5.6

— i
Blech Fovcun o Lyma [Nt
122 88y (72 )C29)
= BANCA
> } W | Ly @ERER Pl e
i | Thas W
3020631 (857 12,3

Pl il e 7D
CaD—~390

£

]
B bercr Presaw Pugloss
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DRAFT
FOR DISCUSSION

@1 Raziondle e principall beneficl dervant dal Aggregazione

| ] s — Operazione di aggregazione sistemica e creazione di una nuova realta bancaria che avra una
Ru'o o prlrparlo n scala e una dimensione di primaria importanza a livello nazionale
unoperazione

: . — Coordinamento integrato pur preservando le singole identita bancarie sui territori di
sistemica

insediamento e garantendo un‘adeguata autonomia decisionale alle Banche Rete controllate

—  Accesso a tutti gli investimenti / iniziative e accordi di partnership delle singole Banche (es.
gestione NPLs, operazioni di liquidita e gestione del capitale)

— Beneficio in termini di investimenti industriali realizzati (es. banca digitale, multicanalita, CRM,
etc.) e unificazione degli accordi di distribuzione e commerciali con partner strategici di
lunga durata (es. AVIVA, Compass, CNP, BlackRock, Cerved, etc.)

Potenziali sinergie di costo stimabili nell'intorno del ~15% della base costi target

Key drivers - azioni straordlnarle(es Banco BPM, Banca FIS), soggetta ad

' -
dell gSSIEYRZInNe Ottimizzazione — Possibile erni di rating AIRB a tutte le Banche
del capitale dell’ Aggre i di capitale (riduzione RWA di circa il 16%

con impatto posi ratio)

— Riposizionamento in termini di q ! ivo allineata alla media di settore e
rafforzamento della posizione patnmom complessiva

— Maggiore liquidita del titolo risultante dali'aggregazione sui soci esistenti e dalla possibilita di
Liquidita accesso a nuovi capitali data la dimensione del potenziale Aggregato

o del titolo — Potenziale ingresso nel medio termine di nuovi investitori attratti da un'operazione
sistemica

— Ottimizzazione della copertura geografica con benefici in termini di efficienza, garantendo al
} Fit geografico contempo un'efficace presidio commerciale con strutture operative sneile

— Mantenimento dei marchi commerciali storici e radicamento nei territori di riferimento

29
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DRAFT
FOR DISCUSSION

(X Modalta di realizzazione delia Struttura 0ggetto d Simulazione

o ‘

Creazione di una Holding Coop. e
fusione delle Banche

o Scorporo delle Banche Rete

Banche as-is

: Sczi BPSo E Sco BP : Sca
. Yo = Piacenze o Valsabbna
[} . BN —
. v IAMCA LA . |
P earon R | Rlikia [ . J ex Soci Banca ex Soci Banca
3
""""""" e Popolare 1 Popolare 2
! Soci BP ! SociBP ! SociBP AR ad'€aci ' i . sl
' Cividale ! SanFelice ! vaconca 01 p i
=\ & . 4 o e ¥ = Banca Popalare 1 Banca Popolare 2 . ) ] )
))m a = b e ) .| ex Soci Banca ex Soci Banca |,
P HEoEe | | &) ENHGER || Popolare3 || Popolaren ||
—_— ’ 5 ] []
| ex Soci ex Soci ' ', | ( i
| Sed 8P o e : : opolare 3| |Banca Popolare n| o : e '
Lazio Cassinate Fondi I |
T S, SN LN , S _ - i .
: QOF . ¢ , :
s | OEREE| | S s i :
' Holding
I Sozi 8P Sca BP | Scci 8P Cooperativa
! Frsinate ! Lajatico ' conona g i
v v F. g 1 . ;
] : Holding 4 % :
@ v FRUSINATE | | Bec o alaee g i deen Cooperativa % scorporo :
3 ) | e J " " - Nl », ST """ TT--|TT=Ssssc=s=- l
; ! .
I Soci BP I Soci BAP Soc: BP » ,[ f : ’
' Ban Yl Ragusa d « Pugliese ¥ 4 _ ) J
{ Banca Rete Banca Rete Banca Rete
» sk @RI | | A o P s 1S.pA. | 2S.pA n S.p.A.
P ety .
Soo BPPB | Soci BCP Torre I
del Greco |
.
|
ao DS o | | F',’}.'&,‘.H’..‘P La ¢ arget potrebbe escludere BP Sondrio 1 ra target potrebbe esclu BP Sondrio
Ny i (quotata) (quotata)

In linea con le recenti operazioni straordinarie (es. Banco BPM, Banca IFIS). I'operazione di aggregazione configurerebbe la piena
computabilita del badwil// emergente, sia in caso di fusione in una Holding Cooperativa di nuova costituzione che in una Banca Popolare gia

esistente (soggetto ad autorizzazione da parte dell’Autonita di Vigilanza nell'ambito dell'istanza autorizzativa)
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@ Possibl STutiure atemative per T Aqaresazions

g3
e
£ w®
S £
n 2
]

Struttura
alternativa Il

Struttura

©
>
P
©
o
Q
i%
(44

Q00 | ex Scci Banche

A 4 Pocolﬂ B

Holding Coop.

008 ; ex Soci Barche

¥ Popclan
Holding Holding
Coop.1 Coop. 2
i ———
x .
Banche ||| Banche
Rete S.p.A. | [ Rete S.p.A.
: E._.___ .. -
Q00 | ex Scci Banca 299 1 exSociBanca 222 | ex Scc Barca °°°  ex Socl Banca
V Pogolare ¥ Pcpoare V Popolare V Pcpoiare
Cooperativa Cooperativa Cooperatlva Cooperativa
Popolare 1 Popolare 2 Popolare 3 : Popolare n
R i e 8 J i R By
. R SRt~ oo SES = 2
1 -
Banca 4_c9r1f9'3’§e_"_t RdA ]
S.p.A. Bancari .
1
___________ ) d

DRAFT
FOR DISCUSSION

Struttura analoga a quella utilizzata ai fini delle
simulazione con l'inclusione di Banca Popolare
di Sondrio nel potenziale Aggregato

Creazione di due o piu Holding Cooperative

al fine di ridurre il rischio di superamento della

soglia relativa alla Vigilanze BCE
Totale Attivo pari a €30 mid)

N7s

Creazione di una S.p.A. di nuova costituzione
(o da identificare tra le Banche Popolari) e
conferimento dei Rami d'azienda bancari
delle Banche Popolari

31
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A DRAFT

(@ Articolazione funzionae g termioriale dedl aogregal
Suddvisione di funzioni

ESCL. BPSO
| Direzione e controllo (sulla base di ILLUSTRATIVO
una governance profondamente
rivisitata)

Sistema i interni I Nord— ' 1
Mac ativ{}/ #234 sportellit)
Gestione NPLs N _ 1”’ '

OO © OO0 @

Ho‘ding *,
Cooperativa | #’ .
I." Politiche commerciali inc/. fabbrichesy
/ prodotto e accordi di outsourcing
.I'I Politiche creditizie e di rischio
Vigilanza consolidata
/ S ud
N #722 sportellit!
Bttt \ Reti commerciali (brand attuali)
Rete /J
/‘ @ Relazioni con la clientela

Ncte: (1) Dalabase spo1alll 4gos:o 2018, Fonil: Dalabase spw:elli Banca a'ltalia
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@ Processo d alineamento onedeLtico ala stuttura taret

raggiungimento della struttura

Fasi / step necessari al

target

Azioni di "aIIineamento"l

e rafforzamento
patrimoniale a livello de
singole Banche

Successiva aggregazione
con creazione della
Holding Cooperativa

}
|
|
|

Target di

efficienza
operativa

patrimo-

DRAFT

niali

singole Banche ad oggi

FOR DISCUSSION
_ESCL.BPSO
(T PSR T3
| Aggregato |
P ~ as-is |
12,0% | |
In linea con la media dei target di | |  23,2% |
L Piano Industriale(? g :
[} I
(~ 70,0% ) 1
In linea con la media dei target di ‘ 58,2% |
Piano Industriale!? 8 |
o 45,0% K 3
In linea con la media dei target di | 25,8%
: Piano Industriale!? ' :
I 1
20,0% BRE )
In linea con la media dei target di | 8,5% i
& Piano Industriale’? J i
; )
i 1
| I
I 1
i ]
a media dei target diJ L T2,6% |
| I
: I
i I
9 ':
13:8% 14,2%

Media delle Banche quotate(¥

- e - e e e e e e e - - e e e e e e e e e e e e e e e Ml Em e Em e S m Em Em e e e e e em e e M e e e e e e o = = e = — — = = = -

In caso di fusione immediata (implementazione delle azioni di "aflineamento” e rafforzamento patrimoniale da effettuarsi in una
seconda fase), i concambi relativi emergenti dalle potenziali Aggregazioni rifletteranno i diversi livelli di patrimonializzazione, di

e e v i _asset quality e di efficienza operativa delle

>

i i

Note: £1) Allineamenio dei livell pairlmoniali, 9 quarili degli ativi e 0 eNcienza operalive celle Banche . (23 Piani Inausiali di UniCreail, tdcinte del Pascnl, LBl Banca ¢ Credile Valtailinese; () 'n2il. Unicredit. Intesa Senpacio, Bancs flente del

Paschi di Siena. Sanco BRM, UB! Banca. BPER Hanca. Credem. Crediio Valtellinese. Barca Pepolare di Sondrio
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@ Considerazioni preliminart SUlazionarato della Struttura target

DRAFT
FOR DISCUSSION

_ESCL. BPSO _

Considerazioni metodologiche preliminari

.
]
]
)
¢
)

Gli ex-soci delie Banche Popolari che aderiscono al progetto di Aggregazione, parteciperanno alla Holding Cooperativa sulla base dei
pesi relativi derivanti dalle valutazioni da effettuare in sede di fusione da parte di esperti indipendenti

Le valutazioni in sede di definizione dei rapporti di concambio si baseranno su criteri omogenei e comparabili sulla base della situazione
economico-patrimoniale delle sir& nche Popolari risultante dalle azioni di allineamento, nonché su metodologie analitiche (es.
Dividend Discount Model, side-by-side % dello Reddituale, Gordon model, ecc...) sulla base delle informazioni economico-

is, Mo
patrimoniali prospettiche messe a gole Banche Popolari
ﬁerazioni preliminari sulla base delle seguenti possibili metodologie semplificate:

S
ne in

A puro titolo esemplificativo, son elsvilup

L [ ) A P

Metodo patrimoniale g 8 3’ Metodo patrimoniale misto

. — — — — SN e — - e m e w = — =

BY

14 I
Fair Vaelue = (PN — Excess Capital) « Multiplo— + Excess Capital !

W—_
Il Patrimonio Netto deila singola Banca Popolare include gli > Le valutazioni derivanti dalla Metodo patrimoniale misto si
effetti delle azioni di allineamento identificate baseranno:
L'Excess Capital rappresenta il capitale in eccesso rispetto al i)  sulle risultanze derivanti dal metodo patrimoniale; e
livello target di CET 1 ratio identificato (13,2%) Lt . ) ) ] e .
i) sul Fair Value delle sinergie derivanti dall'’Aggregazione

Le valutazioni saranno effettuate in ottica pre-money laddove la
singola Banca Popolare mostri un fabbisogno di capitale rispetto
al CET 1 ratio target
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@ Impat attesi Ul CET

__ESCL.BPSO__

Azioni di "allineamento” come elemento abilitante all'Aggregato — dati in €mlin

\ i Nessuna previsione di AuCap
! Capogruppo e nessun
4.016 | contributo ex ante
0 0
Totale impatto da 48ieni/ :
\ "allineamenfo" - €1,6 ml Perrjprfsﬁno
| CET1 ratio
CET1 as-is Cessione Allineamento DTA azionidi Onerione-off CET1post Interventoa © pgz{ AuCap Contributi CET1 pro-
NPE coverage allineamento  da azioni su clean-up copertura del intervent Capogruppo ex ante forma
costi fabbisogno o
CET 1 =i patrimoniale [ 5 %
11,8% 15,7% 15,7%
Ratio | 142% | 2 E ’
Effetto "allineamento” - 3,8 mid e AIRB - 3,9 mid
R":’:‘ 281 @ e 204 o——9 204 @ e 204
m
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@ Ovenview del priciodl KPS Gella Smulazione

ESCL. BPSO _
Aggregato Aggregato post "allineamento”, [N e RS
: : : . ¢ mm@[ onsiderazioni chiave
as-is fusione e siner \ Target Plano:
| 4 » Riduzione dic. 17 p.p. in termini di Cost
Totale attivo €51,9 mid Superamento ~; €48,4mid ! / Income includendo c. €224 min di

' della soglia

! sinergie lorde (pari a ~12 p.p. in termini
—— i wvigilanza BCE

]
I
X di Cost / Income)
i
]
1

Cost{ Income 72,6% i
* Riduzione di oitre 11 p.p. in termini di
= NPE ratio lordo attraverso la cessione di
NPE ratio
e 23,2% 9,6% | ~€4,5 mld in termini di GBV
]: « Allineamento del coverage ratio alle
€8,1 mid | best practice di mercato e pari a 70% su
; NPL, 45% su UTP e 20% su Scaduti
I
€4,5 mid { = Incremento dic. 1,4 p.p. in termini di
: CET incl. piena computabilita del
o 58.2% ¥ ) badwill emergente dail'Aggregazione ed
1& /0 / . . AT !
= - ' estensione dei benefici AIRB( alliintero
; A Aggregato (pari a ~1,9 p.p. di CET1 ratio)
o 5,89 45,0% - 410%
© 2F8 ’ : : * . Possibile riduzione in termini di RWAs
% { i pari a c. 7,8 mld tramite la cessione di
(&) 9,5% 20,0% : 15,5% : parte dello stock di crediti deteriorati e
: ] allintroduzione modelli interni di rating
X AIRB facendo leva sulle progettualita in
g 112,6-13,6%2),
2% Teli% . it corso (c. 16% degli RWAs, pari a ~3.9
: ; mid)
RWAs 28,2 mid 20,4 mid ; 1
g e ® 8

Note: (1) L progeltuslitarelative allsmiroduziont 8ol 'aggroczio vBn2ato (A3vanced Intemal Raing Based Approach. AIRS) revisto dalla PisGipiing &t wigilanza, goro akua mentein corso Per Bancs Popolas di Sondiio @ Banca Pcpolare di Bari: (2) Pari 8 11.6%
pre ARB mcdel il cui impaite & s19'o stimeto in 1¢0-2C0 bps in 1ormini di CET 1 ralia 36

STRETTAMENTE PRIVATO E CONFIDENZIALE



DRAFT
FOR DISCUSSION

G {nterventl propededticl ala potenziale Aggregazione

a ; " Luigi Luzzattl SpA. a :
; -+ novembre 2018 @ c. 30% GBV |
-€4,5mld " T e
Cessione €8,1 mid : €3,6 mid
NPE lordi . (Cessione NPESs)

di sportelli)

Sportelli i 1 (Chlusura / aggregazione #878

Efficientamento

#9.429 : #8.102
- (Esodi / ---------------------------------------------
: Incl. una riduzione di CET 1 Capital di ~€1,6 mid per
: llrnplementazuone delle azioni di "allineamento", di cui

o : fd relativi al mlglloramento delia guahta dgll attlvo_
1 Raffor;za- €4.0 mid €0,8 mid €3 .
mento s (Fabbisogno ;
‘ patrimoniale (CET 1 Capital) patonfBiE) (CET 1 Capital)
|

E' stata assunta la piena deduzione dal capitale regolamentare delle DTA emergenti dalle azioni di allineamento

(tali DTA saranno recuperate con conseguenti benefici in termini di CET 1 Capital sulla base della redditivita futura)

)
)
(pari a ~€532 min) .
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G [ettadlo sulla potenziale gestione del credit deteriorat
s

ESCL. BPSO

NPE Lordi post azioni di

‘allineamento”

f Prezzo d-i cessuone
@25% GBV _—
NPL €edomid  C8.2%D €.9md P €1,0 mid 70.0%

€2,2 mid Gi50%

uUTP
Scaduti €0,4 mid 20.0%

€3,6 mid <ED)

t |
! |
E - Cessione NPE: [Prezzo di vendita — (1 - Coverage Ratio as-is)] * stock NPE lordo as-is 2 ~€867min E
\ - Allineamento Coverage Ratio: (Coverage Ratio target — Coverage Ratio as-is) * stock NPE lordo > ~€596 min E
i post azioni di allineamento Perdita lorda totale ~€1.463 min :

[Legenda: &)  Coverage ratio
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